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Vuosi 2025 oli Maaseudun Tydnantajaliiton 80. toimintavuosi ja juhlavuosi, jota juhlimme jasenristeilylla
Viking Glorylla huhtikuussa ja lokakuussa juhlaseminaarilla Musiikkitalossa. Taman lisaksi liitto julkaisi
ensimmaisen historiikkinsa "Maa antaa ty6ta” Annastiina Henttisen kirjoittamana.

Jasenpalvelu ja edunvalvonta jatkuivat aktiivisina, ja toimintaa laajennettiin lisddmalla jasenkoulutuksia seka
tehostamalla uusien jdsenten hankintaa. Vuoden aikana liittoon liittyi uusia jasenyrityksia luonnontuotealan
keruutoiminnasta.

Maailmantilanteen epavarmuus jatkui. Suomen talouskehitys pysyi vaimeana, ja nakymat heikkenivat
vuoden mittaan. Bruttokansantuotteen volyymi supistui vuoden 2025 loppupuolella, mika vahvisti taantuman
merkkeja. Ty6ttdmyys kasvoi loppuvuotta kohden, vaikka tyollisten kokonaismaara pysyi lahelld vuoden
2024 tasoa. Kuluttajahintojen nousu oli odotetun maltillista.

Petteri Orpon hallituksen ty6elamalainsaadantdon liittyvia uudistuksia vietiin paatékseen, mika osaltaan
hidasti jo vuoden 2024 puolella kaynnistyneita tydehtosopimusneuvotteluja. Ammattiliitot pyrkivat
neuvotteluissa kompensoimaan lainsdadantdmuutosten vaikutuksia tydehtosopimusmaarayksin.

Yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa jatkui tiiviina seka kansallisesti ettd EU-tasolla. Tilapaista suojelua
koskevaa direktiivia jatkettiin Ukrainan sodan pitkittyessa, mika mahdollisti ukrainalaisten tyonteon kaikissa
EU-maissa myds vuonna 2025.

MTA saavutti tydehtosopimusten neuvottelutuloksen maaliskuun alussa, poikkeuksellisen mydhaisessa
vaiheessa, mutta vientialojen linjan mukaisesti. Kesalla 2024 Teollisuusliiton kanssa neuvoteltu tilapainen
poytakirja luonnontuotteiden keruutydn eraiden tydehtojen tulkinnasta sisallytettiin maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimukseen. Samalla tarkennettiin kolmansista maista tulevien tyontekijdiden matkakustannusten
kasittelya ja palkasta tehtavia vahennyksia koskevaa sopimista tydsopimuksella. Valitysmaksukielto
sisallytettiin tydehtosopimuksiin. Tyénantajien imagoon liittyvat kysymykset ulkomaisen tyévoiman turvallisen
rekrytoinnin ja kohtelun nakékulmasta pysyivat ajankohtaisina saaden myés mediahuomiota, ja liitto jatkoi
tyéta ulkomaisen tyévoiman tydolojen parantamiseksi ty6- ja elinkeinoministerion neuvottelukunnassa.
Vuoden loppupuolella paatettiin panostaa paitsi ulkoiseen viestintdan, myds kriisiviestintaan
jarjestelmallisemmin jatkossa ja jarjestettiin mediakoulutusta liiton johdolle.

Yhteistyd MTA:n ja jasenkuntaa edustavien toimialajarjestojen valilla jatkui aktiivisena. MTA:n jasenisto
koostuu maaseutuelinkeinojen, puutarha-alan, viher- ja ymparistérakentamisalan seka turkistuotantoalan
tybnantajista. Vuoden lopussa jasenmaara oli 1 392, joista 20 on oppilaitoksia.

MTA:n henkilosto osallistui vuoden aikana laajasti alan tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Olimme mukana muun
muassa Kauppapuutarhaliiton, Viher- ja ympéaristdrakentajat ry:n, Hedelman ja marjanviljelijain Liiton,
Suonenjoen marjanviljelijainyhdistyksen, Maitoyrittdjien, ProAgrian, Narpes Gronsakerin, Arktiset Aromit ry:n,
MTK:n ja SLC:n seka eri oppilaitosten ja yritysten tilaisuuksissa. Vuoden aikana jarjestettiin 29
jasenkoulutusta, ja lisaksi pidettiin 46 sidosryhmaluentoa. Jasenkoulutusten maara kolminkertaistui
edellisvuoteen verrattuna.

Yhteistydsopimuksen perusteella MTA osallistui EK:n tyéeldma-vaikuttajaryhman toimintaan
tyéehtosopimusneuvottelukierroksen aikana.

Pohjoismainen toimistoyhteistyd toteutui kuukausittaisina Teams-kokouksina seké lokakuussa Arhusissa
jarjestettyna tapaamisena.



Jasenpalveluissa painopiste oli tydehtosopimusmuutosten tiedotuksessa, neuvonnassa ja koulutuksessa.
Koulutukset olivat jasenille maksuttomia ja niita jarjestettiin seka etatilaisuuksina etta Tydsuhdepaivilla.
Extranet-jasensivustoa kehitettiin lisaamalla koulutuskalenteri ja koulutusosio. MTA osallistui vuoden aikana
neljaan suureen nayttelytapahtumaan seka useisiin tuottajayhdistysten pienempiin messuihin.

Sosiaalisen ehdollisuuden vaatimukset maataloustukiin tulivat voimaan vuoden 2025 alussa. Liitto jatkoi sille
osoitettua neuvontatehtavaa jarjestamalla aiheesta koulutuksia yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Liiton talous kehittyi kertomusvuonna myonteisesti, vaikka jdsenmaksuperustetta alennettiin
syyskokouksessa vuonna 2024. Liiton taloudellinen tilanne sailyi vakaana. Syksyn talousarviossa
suhtauduttiin varovaisen myonteisesti tulevaan ja jasenhankintaan paatettiin tehostaa, koska toimialojen
vastuullisuuskysymykset ovat jatkossa entista tarkeampia ja tydnantajat tarvitsevat enemman tukea
vaatimusten tiukentuessa.

Helsingissa helmikuun 19. paivana 2026

Kristel Nybondas, toimitusjohtaja



YLEINEN TALOUSKEHITYS

Kansantalous

Suomen Pankin joulukuun 2024 ennusteen mukaan talous kasvu alkaa elpya hitaasti vuonna 2025, ja
kasvun odotetaan vahvistuvan vuosina 2026—2027 lahelle pitkan aikavalin kasvumahdollisuuksia

Yksityisen kulutuksen arvioidaan elpyvan, koska kuluttajien luottamus talouteen on heikkoa, tyottomyys
lisdantyy edelleen ja finanssipolitiikka kiristyy. Toisaalta korkojen laskun uskotaan tukevan kulutusta ja
investointeja. Viennin odotetaan piristyvan vuodesta 2025 alkaen, kun vientimarkkinoiden taloussuhdanne
vahvistuu ja maailmanlaajuinen korkojen lasku piristdd Suomen viemien investointitavaroiden kysyntaa.
Euroalueen talouden heikko kasvu voi kuitenkin hillitd Suomen viennin kasvua.

Inflaatio on hidastunut selvasti vuonna 2024 ja sen odotetaan pysyva alle 2 % vuosien 2025-2027 aikana.
Verojen korotukset vaikuttavat kuluttajahintojen nousuun vuonna 2025.

Julkinen talous sailyy syvasti alijagdmaisena, vaikka hallituksen paattamat mittavat sopeutustoimet
vahvistavat sita. Julkisen talouden alijddma pienenee vahitellen, mutta velkaantuminen jatkuu toistaiseksi
edelleen kestamattéomalla uralla (Suomen Pankki).

Tuotannon volyymi 2005-2024, trendi ja kausitasoitettu sarja (Tilastokeskus)
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Bruttokansantuote henkea kohden erdaissa OECD-maissa (EK):
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Tyollisyys

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15-74-vuctiaita tydllisia oli keskimaarin 2 602 000 ja
tyottdmia 238 000 vuonna 2024. Tydllisia oli 25 000 vahemman ja ty6ttomia 34 000 enemman kuin
edellisend vuonna. 20—64-vuotiaiden tydllisyysaste oli 76,7 % vuonna 2024. Tyoéllisyysaste laski 1,2
prosenttiyksikk6a vuodesta 2023.

Miesten tyottdmyysaste oli 9,2 %, kun vuonna 2023 se oli 7,9 %. Naisten tyéttdomyysaste oli 7,6 %, kun se
vuotta aiemmin oli 6,5 %.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2024 avoimia tydpaikkoja oli 43 700, kun vuonna 2023 niita oli 54 500.
Avointen tydpaikkojen vuositason tiedot perustuvat neljdnnesvuosittaisten lukujen keskiarvoihin. Vuonna
2024 avointen ty6paikkojen maara vaheni kaikilla suuralueilla ja maaraaikaisten tyopaikkojen osuus kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna. Avoimet tyopaikat vahentyivat erityisesti toimialaryhmissa julkinen hallinto,
koulutus, terveys- ja sosiaalipalvelut seka kauppa, kuljetus ja varastointi, majoitus- ja ravitsemistoiminta.
Avointen tyopaikkojen lukumaara vaheni myds teollisuuden toimialoilla.

Avoimista tydpaikoista 42 % oli tybnantajan oman arvion mukaan vaikeasti taytettavia, kun edellisena
vuotena vastaava osuus oli noin 14 prosenttiyksikk6a suurempi (56 %).



Avoimet tyopaikat suuralueen mukaan, 2023 ja 2024 (Tilastokeskus)
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Palkat ja ansiot

Kokoaikaisten palkansaajien sdanndllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 loka-joulukuussa 2,7 % edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso nousi samalla ajanjaksolla 1,8 %,
koska ansiotason nousu oli nopeampaa kuin kuluttajahintojen nousu. Palkansaajien reaaliansiot olivat
vuoden 2024 loka-joulukuussa kuitenkin selvasti vuoden 2021 saavutettua huippua pienemmat.

Saanndllisen ansion indeksi kuvaa ansiotasoindeksid paremmin pysyvaa ansiomuutosta, silla se ei huomioi
tulospalkkioita eika tydehtosopimuksiin perustuvia kertaeria. Sdanndllisen ansion indeksi nousi
ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 loka-joulukuussa kaikilla sektoreilla enemman kuin ansiotasoindeksi
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Kokoaikaisten palkansaajien sdanndllisen ansion indeksi nousi
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 loka-joulukuussa 3,6 prosenttia edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Yksityisella sektorilla kasvua oli 3,1 prosenttia, valtiolla 2,9 prosenttia ja paikallishallinnossa 5,5 prosenttia.

Ansiotasoindeksi ja reaaliansiot 2015/1-2024/4 (2015=100)
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Tyovoimakustannukset

Tilastokeskuksen mukaan yksityisen sektorin tydvoimakustannukset nousivat 2,2 % vuoden 2024 loka-
joulukuussa verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan.

Tehdyn tydtunnin kustannus ilman kertaluonteisia palkkaeria — kuten tulospalkkioita, kertaeria ja lomarahoja
— nousi yksityisella sektorilla 1,8 % vuoden 2024 viimeiselld neljannekselld vuoden takaisesta. Yksityisella
sektorilla ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot nousivat ja tehdyt tunnit laskivat hieman, josta johtui
tehdyn tunnin kustannuksen kasvu.

Tydvoimakustannusindeksi mittaa tydvoimakustannusten muutosta tehtya tyétuntia kohti. Tehdylla ty6ajalla
tarkoitetaan sita tydaikaa, jolloin palkansaaja on tehnyt varsinaisia tyétehtavidan. Tehty tydaika sisaltada
sunnuntai- ja ylityétunnit, muttei palkallisen vapaan tunteja, kuten vuosilomien, arkipyhien tai palkallisen
sairauspoissaoloajan tunteja. (Tilastokeskus).



Tyovoimakustannusten vuosimuutos yksityiselld sektorilla vuosineljanneksittdin (Tilastokeskus)
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Inflaatio

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,7 % joulukuussa 2024. Marraskuussa inflaatio
oli 1,0 %. Inflaation hidastuminen marraskuusta joulukuulle johtui muun muassa asuntolainojen keskikoron ja
séhkoén hinnan laskusta. Joulukuussa kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten
hoitovastikkeiden, savukkeiden hintojen ja yleisen sairaalamaksun nousu. Kuluttajahintojen nousua vuoden
takaisesta hillitsi eniten asuntolainojen keskikoron, sahkon ja dieselin hinnan lasku. Vuoden 2024
keskimaarainen inflaatio oli 1,6 prosenttia.

TYOLAINSAADANTO

Vuoden 2025 aikana tuli voimaan ja valmisteltiin seuraavia tydnantajien kannalta tarkeita lakimuutoksia.

Sosiaalinen ehdollisuus

CAP-asetuksessa (EU) 2015/2115 maaritellaan, ettd sosiaalinen ehdollisuus koskee tiettya tyoturvallisuutta
ja tydsopimuksia koskevaa lainsaadantda, joka on jo Suomessa voimassa. Se on osa ehdollisuuden
kokonaisuutta, joka koskee kaikkia viljelijoita, jotka saavat EU:n suoria viljelijatukia tai tiettyja maaseudun
kehittamisen EU-osarahoitteisia korvauksia. Tama tarkoittaa sita, etta viljelijatukia saadakseen tyonantajana
toimivan viljelijdn on noudatettava tiettyja tydnantajan velvollisuuksia tydehtoihin ja tyéturvallisuuteen liittyen.
Jos vaatimuksia ei noudata, viljelijalle voi seurata tukimenetyksia. Sosiaalinen ehdollisuus on otettu kayttéén
koko EU:n alueella vuoden 2025 alusta alkaen.

Paikallisen sopimisen lisddminen

Paikallisen sopimisen lisdaminen oli yksi hallituksen uudistuksista, joilla kehitetddn Suomen tyémarkkinoita
joustavampaan suuntaan. Tarkoitus oli tukea tyollisyytta, talouskasvua, kilpailukykya ja tuottavuuden
kehitysta.



Hallituksen tavoitteena oli tehda paikallisesta sopimisesta mahdollista yhdenvertaisesti kaikissa yrityksissa
riippumatta siita, kuuluuko yritys tydnantajaliittoon tai millainen tyontekijdiden edustus yrityksessa on.

Yrityskohtaisella tydehtosopimuksella voi sopia laista poiketen

Tydlainsdadanndn useista sdannoksista oli mahdollista poiketa valtakunnallisten tydnantaja- ja
tyontekijayhdistysten valiselld tydehtosopimuksella. Uudistuksessa vastaava sopimismahdollisuus liittyi myos
yrityskohtaisiin tydehtosopimuksiin. Liséksi tydntekijdpuolta edustavana sopijapuolena voi jatkossa olla myds
valtakunnallisen tydntekijayhdistyksen jasenyhdistys, mutta yrityksen oma tyéehtosopimus ohittaa MTA:n
neuvotteleman yleissitovan tydehtosopimuksen ainoastaan silloin, kun sopijaocsapuolena palkansaajapuolella
on valtakunnallinen yhdistys.

Paikallisen sopimisen kiellot poistettiin yleissitovassa kentassa

Jarjestaytymattdmat tydnantajat eivat voineet kayttada kaikkia lainsdadanndn paikallisen sopimisen
mahdollisuuksia (ns. puolipakottavat sdannokset). Uudistus toi jarjestaytymattdmat yritykset samalle viivalle
jarjestaytyneiden kanssa. Tyolainsdadannosta poistettiin paikallisen sopimisen kiellot, jotka koskevat
jarjestaytymattémia, yleissitovaa tydehtosopimusta noudattavia yrityksia.

Uudistus tuli voimaan 1.1.2025.

Vientimalli lainsdadantoon

Sovittelujarjestelman kehittaminen oli yksi hallituksen tydmarkkinauudistuksista. Silla vahvistettiin
kansantalouden kokonaisedun ja palkanmuodostuksen toimivuuden huomioimista sovittelutoiminnassa.

Lakimuutokset vaikuttivat valtakunnansovittelijan, sovittelijoiden ja sovittelulautakunnan toimintaan.
Tydmarkkinaosapuolten mahdollisuus tehda sopimuksia keskenaan sailyi muuttumattomana.

Sovittelijan on kansantalouden kokonaisedun turvaamiseksi meneteltava sovittelutoimessaan siten, etta
palkanmuodostus toimii mahdollisimman hyvin eika tydmarkkinoiden toimivuutta vaaranneta.

Muutokset tulevat voimaan 1.1.2025.

Tyontekijan oleskeluluvan tulorajaksi 1 600 euroa

Suomeen tydntekijan oleskeluluvalla saapuvan henkilon tulee saada Suomessa tehtavasta tydsta vahintaan
1 600 euroa palkkaa kuukaudessa. Lakimuutos ja asetus tulivat voimaan 1.1.2025.

Taustalla olivat hallitusohjelman mukaiset lakimuutokset, joiden mukaan tydntekijan oleskeluluvan
myontamisen edellytyksena on erillinen palkkaraja. Sen taso maaritelladn valtioneuvoston asetuksella.
Tulorajan tavoitteena on, ettd Suomeen toihin tulevat saavat tydsta palkkaa, jolla voi tulla toimeen. Lisaksi se
tukee kokoaikatyon lisddmistd Suomessa.

Tyolupaprosessi nopeutui

Kaksivaiheisesta lupaprosessista, jossa tyo- ja elinkeinotoimisto tekee tydntekijan oleskelulupaan liittyvan
osapaatdksen, luovuttiin. Tyontekijan oleskeluluvan mydntadminen kuuluu jatkossa Maahanmuuttoviraston
toimivaltaan. Maahanmuuttoviraston tulee tydntekijan oleskelulupaa myontaessaan tehda niin sanottu
saatavuusharkinta. Tata sovelletaan myds kausityooleskelulupiin, jotka mydnnetaan yli kuuden kuukauden
ajaksi. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2025.

Kolmen / kuuden kuukauden tyottomyyssaanto

Hallituksen tavoitteena on edistaa tyOperaistd maahanmuuttoa, jotta Suomi saa tarpeisiinsa sopivaa
tydvoimaa. Samalla on varmistettava, ettd maahanmuutto on sujuvaa ja vastuullista.



Jos tydperusteisella oleskeluluvalla Suomessa tydskentelevan tydsuhde paattyy ennenaikaisesti,
tyontekijalla on kolme/kuusi kuukautta aikaa 16ytaa uusi tyo. Tydntekija voi jatkossa vaihtaa tydpaikkaa
aloille, joilla on tydvoimapula, ilman uuden oleskeluluvan hakemista. Jos uutta tyota ei [6yda tai muutakaan
perustetta maassa oleskelulle ei enaa ole, lupa perutaan.

TyOnantajien on jo aiemmin pitanyt ilmoittaa kolmannen maan kansalaisen palkkaamisesta. Uudistuksen
myo6ta tydnantajan tulee ilmoittaa Maahanmuuttovirastolle myds silloin, kun tydntekija ei ole aloittanut
tydntekoa ja kun tydsuhde paattyy ennenaikaisesti.

Muutokset tulivat voimaan 11.6.2025.

Luonnontuotteiden poiminta tyosuhteiseksi

Ulkomaiset poimijat tulivat ennen Suomeen Schengen-turistiviisumilla, jolla he saivat oleskella maassa ja
keratad marjoja enintdan kolme kuukautta. Luonnonmarja-alalla on kuitenkin esiintynyt ongelmia ulkomaisten
poimijoiden tyboloissa ja ansioissa, hyvaksikayttdéa seka inmiskauppasyytteita ja -tuomioita. Hallitus linjasi
maaliskuussa 2024 luonnonmarjanpoiminnan perustuvan ensisijaisesti tydsuhteiseen kausityohon ja
kaynnisti tarvittavan lainvalmistelun. Valtioneuvoston paatéksen mukaisesti muutettiin valtioneuvoston
asetusta maatalouden ja matkailun alaan kuuluvista kausiluonteista toimintaa sisaltavista toimialoista ja
siihen lisattiin uusi toimiala, jonka my6ta luonnonmarjanpoimintaan on mahdollista myontaa kausitydhén
oikeuttavia lupia. Asetus tuli voimaan 17.2.2025.

Yritysten tulee jatkossa palkata ulkomaiset marjanpoimijat tydsuhteeseen, jotta poimijat saisivat tulla
Suomeen. Muutokset eivat vaikuta suomalaisten tai Suomessa jo oleskelevien henkildiden oikeuteen poimia
luonnonmarjoja ja myyda niita valitsemalleen taholle.

Yhteistoimintalain muuttaminen

Hallitus nosti yhteistoimintalain soveltamisalan EU-sd&dnndsten mahdollistamalle tasolle, 50 tydntekijaa
saannollisesti tydllistaviin yrityksiin ja yhteisdihin. Uudistuksen myo6ta tydnantajan ja henkildstdon vélinen
jatkuva vuoropuhelu keveni sdanndllisesti 20—49 tydntekijaa tyollistavissa yrityksissa ja yhteisoissa.

Saanndllisesti alle 50 tydntekijaa tyollistavalla yrityksella tai yhteisolla ei ole enaa laista johtuvaa velvoitetta
kayda yhteistoimintalain mukaisia muutosneuvotteluita, jotka koskevat tydnantajan harkitsemia,
tyénjohtovallan piiriin kuuluvia muutoksia, joiden tavoitteena ei ole vahentaa tyévoiman kayttéa.

Tydnantajien, joiden tydsuhteessa olevien tydntekijdiden maara on sdanndllisesti 20-49, tulee kaynnistaa
muutosneuvottelut vain niissa tilanteissa, joissa tydnantaja harkitsee 90 paivan ajanjakson aikana vahintaan
20 tyontekijdan kohdistuvia vahentamistoimenpiteita, eli irtisanomista, lomauttamista, osa-aikaistamista tai
tyésopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista taloudellisella tai tuotannollisella
irtisanomisperusteella.

Muutosneuvotteluiden neuvotteluaikoja lyhennettiin myds puolella.

Muutokset tulivat voimaan 1.7.2025.



TYOMARKKINATAPAHTUMIA

Valtakunnansovittelijana jatkoi Anu Sajavaara. Valtakunnansovittelijan toimistolla soviteltiin vuonna 2025
ennatykselliset 33 tydriitaa.

Liittokohtaisten neuvotteluiden aloitus 2024

Syksylla 2024 alkoi tydnantajapuolen koordinoima liittokohtainen sopimuskierros, jossa ei saavutettu
neuvottelutuloksia vield, eli vientiteollisuuden maarittelema yleinen linja ei ollut vielda muodostunut, kun
MTA:n ja Teollisuusliiton neuvottelut kdynnistettiin joulukuussa 2024. Suurin kiista teollisuuden puolella
alkaneissa neuvotteluissa koski palkankorotustasoa, eli kaikkien toimialojen osapuolet olivat esityksissdan
hyvin kaukana toisistaan. Vientimallin vieminen lakiin aiheutti myds sen, ettd ammattiliitot aloittivat
tyéehtosopimuskierroksen kertomalla julkisuuteen oma palkankorotustoiveensa, joka oli ennatyksellinen 10
% kahden vuoden aikana. Periaatteellisella tasolla Petteri Orpon hallituksen suunnittelemat lakimuutokset
aiheuttivat poliittisia mielenilmaisuja jo pitkin 2024, ja syksyn neuvotteluissa ammattiliittopuoli haki
kompensaatiota tilanteeseen tydehtosopimusesityksillaan. Koko yhteiskuntaa edelleen jatkuva
kustannuskriisi ja kuluttajien ostovoiman heikentyminen aiheuttivat siis suuria paineita molemmin puolin
neuvottelupdytaa.

MTA — Teollisuusliitto neuvottelut 2024—2025

MTA:n ja Teollisuusliiton valiset tydehtosopimusneuvottelut kdynnistettiin 5.12.2024 ja neuvottelutulos
uusista tydehtosopimuksista saavutettiin 3.3.2025. Sopimuskausi on ennatyksellisen pitka, eli kolmivuotinen
ja voimassa 1.2.2025 — 31.1.2028. Yleiskorotusten osalta tydehtosopimusratkaisu noudatti taysin
tydmarkkinoiden yleista linjaa, eli yhteensa 7,8 prosentin korotuksia, sentteihin laskettuna, kolmelle vuodelle
jaettuna korotuksina. Sopimuksia on kuitenkin mahdollista irtisanoa viimeisen vuoden osalta.
Palkankorotukset ajoittuvat toukokuun alkuun jokaisena sopimusvuotena. My6s taulukkopalkoissa toteutettiin
em. prosenttien mukaiset tarkistukset.

Kumpikin osapuoli toi neuvottelupdytaan runsaasti tekstimuutosesityksia. Uusiin tyéehtosopimuksiin tuli
maaraykset paikallisesta sopimisesta, tydantajan tiedottamisvelvollisuudesta tydntekijan ymmartamalla
kielella, rekrytoinnin valitysmaksukiellosta, yhden paivan kuittausoikeudesta maaraaikaisessa tydsuhteessa,
saanndllisesti toistuvan lomautuksen helpottamisesta, tydaikaan liittyvia tdsmennyksia, luonnontuotteiden
poimintatydn ja muiden kausityontekijdiden matkakustannuksista ja asumisesta, vanhempainvapaalle olevan
tyéntekijan palkanmaksusta ja tydsuojeluvaltuutetun toimikauden lyhentdmisesta kahteen vuoteen. Erillisend
hankkeena sovittiin tydntutkimuksesta luonnontuotteiden urakkahinnoittelun helpottamiseksi ja tdma
toteutettiin kaudella 2025. Kaksi tydryhmaa asetettiin. Toinen kasittelee perehdyttdmiseen, tydnopastukseen
ja paivittaisjohtamiseen liittyvan osaamisen edistamista mahdollisen yhteisen koulutushankkeen muodossa
ja toinen valmistelee aloille mallia yrityskohtaisen eran mahdollisesta toteuttamisesta.



JASENKUNTA

Viiden viimeisen vuoden aikana jasenmaara on muuttunut seuraavasti (jasenmaara vuoden lopussa):

| Toimiala 2025 2024 2023 2022 2021 |
Maaseutuelinkeinot 1066 1034 1003 996 854
Puutarha-ala 215 233 240 246 253
Kauppapuutarhat 190 208 214 220 224
Taimi-tarhat 25 25 26 26 29
Viherrakennusala 52 55 62 65 66
Turkistuotantoala 34 40 44 45 52
Turkistilat 27 32 35 36 42
Fehu-keskukset 7 8 g g 10
Metsaala 5 ] B 7 7

Yhteensa 1372 1367 1355 1359 1332 |

Oppilaitosten palvelusopimuksen piirissa oli 20 maatalous- ja puutarhaoppilaitosta kertomusvuonna.
Palvelusopimus sisaltda oppilaitosten harjoitteluvalvojien kayttdon laaditun yhteenvedon
tydehtosopimusmaarayksista, luennointiavun ja muiden neuvontapalvelujen antaminen samalla tavoin kuin
jasenille. Palvelusopimuksen vuosimaksu oli 110 euroa.

MTA:n jasentyOnantajien palveluksessa olevien tydntekijdiden maara oli vuoden 2025 aikana seuraava:

| Toimiala Vakituiset Maaraaikaiset | Yhteensa Muutos Viime vuosi
Maaseutuelinkeinot 2450 9109 11559 909 10650
Kauppapuutarhat 1967 2025 3992 -58 4050
Taimistot 162 261 423 6 417
Viherrakennusyritykset 441 373 814 -1095 1909
Turkistilat 40 94 134 -72 206
Rehukeskukset 43 6 49 -50 99
Muut 12 17 29 -3 32
Yhteensa 5115 11885 17000 -363 17363
Muutos 86 -449 -363




HALLINTO JA TOIMISTO

HALLITUS

Vuonna 2025 hallituksen kokoonpano oli seuraava:

Puheenjohtaja: Maanviljelija Anssi Laamanen, Juvan Muumaa, Juva (maaseutuelinkeinot)

Varapuheenjohtaja: Toimitusjohtaja Jenni Rantanen, Huiskulan Puutarha Oy, Turku
varajasen: toimitusjohtaja Anselmi Hakkarainen, Ansari Yhtyma Oy, Luumaki

Maaseutuelinkeinot:

Tilanhoitaja Mikael Jensen, Séderlangvik gard, Kemitnsaari
varajasen: maanviljelija Aarne Schildt, Bosgard Oy, Porvoo

Marjanviljelija Aarni Alanne, Alanteen tila, Paimio
varajasen: Maanviljelijd Timo Heikkila, Heikkilan tila, Rusko

Henkil6stépaallikkd Tiina Hildén, Munax Oy, Laitila
varajasen: toimitusjohtaja Hanna-Mari Mahénen, Koivurannan tila, Tuovilanlahti

Puutarha-ala:

Yrittdja Juha Oksanen, Oksasen puutarha Oy, Turku
varajasen: toimitusjohtaja Sakari Tamsi, Matti Tamsi Oy, Teuva

Toimitusjohtaja Inari Jansson, Harviala Oy, Harviala
varajasen: toimitusjohtaja Tomi Tahvonen, Puutarha Tahvoset Oy, Raasepori

Viher- ja ympaéristorakentamisala:

Toimitusjohtaja Mikko Jaakkola, Viherrakenne Jaakkola Oy, Forssa
varajasen: toimitusjohtaja Katja Hyvénen, Viherpalvelut Hyvonen Oy, Lahti

Turkistuotantoala:

Toimitusjohtaja Fredrik Snellman, Torp Frys Ab, Pedersore
varajasen: toimitusjohtaja Esa Rantakangas, Holtin Minkki Oy, Lappajarvi

Hallitus kokoontui vuonna 2025 kuusi kertaa. Hallitus kasitteli kokouksissaan sille sdantdjen mukaan
kuuluvat sekd muut ajankohtaiset asiat.

Hallituksen tydvaliokunta: Anssi Laamanen, Jenni Rantanen, Juha Oksanen, Mikael Jensen ja Kristel
Nybondas.

Vaalivaliokunta:

Anssi Laamanen, Kristel Nybondas seka syyskokouksen valitsemina toimitusjohtaja Olavi Jarvenpaa (viher-
ja ymparistorakentamisala) ja maanviljelija Henrik Jensen (maaseutuelinkeinot).



TILINTARKASTAJAT

KPMG Oy: Tilintarkastaja Mika Laijoki, KHT
Varatilintarkastaja KPMG Oy:n tarvittaessa nimedma henkild.

TYOEHTOSOPIMUSVALIOKUNNAT

Tybehtosopimusaloittain muodostettuihin valiokuntiin kuuluivat vuonna 2025 seuraavat henkil6t:

Maaseutuelinkeinojen valiokunta:
Aarni Alanne puh.joht.
Timo Heikkila
Tiina Hildén
Mikael Jensen
Anssi Laamanen
Hanna-Mari Mahonen
Virpi Ranta
Aarne Schildt

Puutarha-alan valiokunta:
Caroline Grotenfeld-Fyhr
Anselmi Hakkarainen
Juha Oksanen
Jenni Rantanen puh.joht.
Tomi Tahvonen
Sakari Tamsi

Viher- ja ymparistérakentamisalan valiokunta:
Katja Hyvonen
Mikko Jaakkola, puh.joht.
Olavi Jarvenpaa
Sanna Kontio
Salla Laukia

Turkistuotantoalan valiokunta:
Jorma Kauppila
Marko Merilainen
Esa Rantakangas
Fredrik Snellman puh.joht.

Sopimusalojen valiokuntien tydskentelyyn osallistuvat liséksi liiton toimitusjohtaja ja asiantuntijat.

TOIMIHENKILOT

Toimiston henkildkunta vuoden 2025 lopussa:

Toimitusjohtaja Kristel Nybondas (4.10.2010 - 30.9.2019 asiantuntija, 1.10.2019 - toimitusjohtaja)
Asiantuntija Kirsi Hyvonen (1.4.2024 -)
Asiantuntija Minna Marttila (6.6.2019 -)



Asiantuntija Manuela Tallberg-Nygard (1.10.2019 -)
Toimistovastaava Heidi Nemlander (1.2.2021 -)
Siivooja Jonna Turunen (1.12.2009 -)

Toiminnanjohtaja Lasse Lahtinen ja asiamies Markus Tahkanen (Yksityismetsatalouden Tydnantajat ry) on

osallistunut MTA:n jsenten metsaalan tydehtosopimusta koskevan neuvonnan ja tiedotuksen hoitamiseen
jarjestdjen valiseen yhteistydsopimukseen perustuen.

LIITON EDUSTUKSET

Tyonantajaorganisaatioiden yhteiset toimielimet

EK:n ty6elama vaikuttajaryhmassa tyéehtosopimusneuvottelukierroksen aikana:
toimitusjohtaja Kristel Nybondas

Metsaalan tydehtosopimusneuvottelukunta: toimitusjohtaja Kristel Nybondas

Julkisten viranomaisten toimesta nimetyt toimielimet

Tyosuojelurahaston valtuusto (STM): toimitusjohtaja Tomi Tahvonen, toimitusjohtaja Kristel Nybondas
(varajasen)

Tydétuomioistuin (OM): toimitusjohtaja Kristel Nybondas (varajasen)

Tyo6- ja elinkeinoministerié: Ulkomaalaisten tyontekijéiden ja yrittajien tydehto- ja lupavalvonta-
asioiden neuvottelukunta: Kristel Nybondas(jasen) ja Anssi Laamanen(varajasen)

Muut organisaatiot ja toimielimet

Maatalousalan turvallisuustyon ty6alatoimikunta (Tyoturvallisuuskeskus): talouspaallikkd Jenni
Rantanen, toimitusjohtaja Kristel Nybondas, asiantuntija Minna Marttila

Kansainvaliset toimielimet

EU-maiden maataloustydnantajajarjestdjen ryhma, Geopa/Copa:
toimitusjohtaja Kristel Nybondas (johtokunnan jasen)
Maatalouden palkansaajien sosiaalisia kysymyksia kasitteleva sosiaalidialogikomitea Geopa - Effat:

Yleiskokous ja tydoryhmat: toimitusjohtaja Kristel Nybondas

LIITON TALOUS

Liiton talous perustui kertomusvuonna jdsenmaksutuloihin. Syyskokouksen vahvistama jasenmaksu oli 0,42
% tydntekijoille edellisenad vuonna maksetusta palkkasummasta seka 0,26 % vuokratyOvoimasta maksetusta
kustannuksesta. Vahimmaisjasenmaksu oli 160 euroa vuodessa. Enimmaisjasenmaksu oli vahvistettu 6.300
euroksi.



Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC ja
Taimistoviljelijat ry ovat yhteistydsopimuksiin perustuen maksaneet yhteisjasenmaksut, joilla on alennettu
kyseisella toimialalla sovellettavaa jasenmaksuprosenttia. Jarjestely koskee niitda MTA:n jasentydnantaijia,
jotka ovat myds edella mainittujen liittojen jasenia.

Vuonna 2025 jasenmaksuja kertyi seuraavasti (euroa):

2025 2024
Maaseutuelinkeinot 496 851 402 490 +23 %
Puutarhat 245090 202 915 +21%
Taimitarhat 24 455 20 326 +20 %
Viher- ja ymparistdrakentajat 64 980 50 563 +28 %
Turkistilat 11184 14 024 -25%
Rehukeskukset 4 444 7 269 -40 %
Muut jasenmaksut 1934 1745 +11%
Yhteensa 851 141 701 535 +21%

Edelliseen vuoteen verrattuna jasenmaksutulot kasvoivat 21 prosenttia, vaikka jasenmaksuperustetta oli
alennettu paatoksellad syyskokouksessa joulukuussa 2024, toisaalta sekd vahimmais- ettd enimmaismaksua
nostettiin. Vuonna 2024 jasenmaksuista myonnettiin kuitenkin yli 10 prosentin alennus, joka vaikutti vuoden
2024 jasenmaksukertymaan. Vuoden 2025 tilinpaatds oli loppujen lopulta ylijgdmainen sijoitustuottojen
ansiosta. Myo6s toiminnan alijadma oli budjetoitua pienempi.

TOIMITILAT

Liiton toimisto on sijainnut vuonna 1977 ostetussa huoneistossa os. Annankatu 31-33 C 48, 00100 Helsinki.

YHTEISTYOSOPIMUKSET

MTA on solminut yhteistoimintasopimuksia jdsenkuntaa edustavien toimialajarjestdjen sekd muiden tahojen
kanssa. Toimialajarjestdjen ja MTA:n valisella yhteistydlla pyritdan edistamaan kyseisten toimialojen
tybnantajien jarjestaytymistd. MTA:n voimassa olevat yhteistoimintasopimukset:

Yhteistoimintasopimus Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liiton kanssa alan tydmarkkina-asioiden
hoidosta paivitettiin 2025 yhteisjasenmaksun osalta.

Sopimus metsaalan tydmarkkina-asioiden hoitamisesta Yksityismetsatalouden Tydnantajat ry:n kanssa
vuodelta 1975.

MTA:n ja Hedelman- ja Marjanviljelijain Liiton (HML) valilla 1990 solmittu yhteistoimintasopimus, jonka
perusteella HML:n jasenet ovat kausitydvoimaa koskevien tydsuhteiden osalta MTA:n neuvonnan piirissa.

Yhteistydsopimus Tilastokeskuksen kanssa maatalousalojen palkkatilastoinnista uudistettiin vuonna 2015
siten, etta Tilastokeskuksen aloitteesta maatalousalojen palkkatilastointi on siirtyi Tilastokeskuksen
otantakyselyksi.



Yhteistoimintasopimus tydmarkkina-asioissa Kauppapuutarhaliiton kanssa paivitettiin vuonna 2025.

Yhteistoimintasopimus tydmarkkina-asioissa Taimistoviljelijat ry:n kanssa paivitettiin yhteisjadsenmaksun
osalta vuonna 2025.

MTA:n ja MTK:n valinen tydmarkkina-asioita koskeva yhteistydsopimus vuodelta 2004, jonka perusteella
MTK:n jasenilld on mahdollisuus paastad neuvontapalvelun piiriin.

Elinkeinoelaman keskusliiton ja MTA:n valinen yhteistydsopimus vuodelta 2005. Sopimuksen tarkennuksen
perusteella vuonna 2021 MTA:n toimitusjohtaja osallistuu EK:n tydeldma-vaikuttajaryhmaan
tybéehtosopimusneuvotteluiden aikana.

TyOmarkkina-asioita koskeva yhteistydésopimus SLC:n kanssa paivitettiin yhteisjasenmaksun osalta vuonna
2025.

Yhteistydsopimus Suonenjoen seudun marjanviljelijdyhdistyksen kanssa vuodelta 2014.

Yhteistydsopimus Viher- ja ymparistorakentajat VYRA ry:n kanssa uudistettuna vuodelta 2014.

LITTOKOKOUKSET

Kevatkokous pidettiin 3. huhtikuuta tydsuhdeasiainpaivan yhteydessa ja liiton 80. juhlavuoden kunniaksi
jasenille ilmaisella risteilylla Viking Glorylla. Saantémaaraisina asioina kokouksessa hyvaksyttiin vuoden
2024 tilinpaatos ja paatettiin vastuuvapauden myontamisesta.

Syyskokous pidettiin 17. joulukuuta tydsuhdeasiainpaivan lomassa Sokos Hotel Tornissa, Tampereella.
Juhlavuosi paattyi teatteriesitykseen "Sarjahurmaajat” Tampereen teatterissa. Syyskokous hyvaksyi
talousarvioehdotuksen vuodelle 2026 ja vahvisti jasenmaksut, hallituksen jdsenten kokouspalkkiot ja
tilintarkastajien palkkiot seka valitsi tilintarkastajat seuraavalle vuodelle.

Syyskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittin maanviljelija Anssi Laamanen. Syyskokous valitsi
myds hallituksen jasenet ja varajasenet vuosille 2026—2027 erovuoroisten tilalle.

TYOSUHDEASIOITA KOSKEVA NEUVONTAPALVELU

Tybehtosopimusten ja tydlainsaadanndn muutoksista ja ajankohtaisista aiheista on tiedotettu
sopimusalakohtaisin jasenkirjein. Vastaava informaatio on I&hetetty myds ruotsinkielisena. Extranet-
jasensivujen kayttéa on markkinoitu jasenille ja suurin osa jasenkunnasta on extranetin piirissa. Jasensivuilla
kaikki tiedotemateriaali ja tydsuhdeasiain lomakkeet ovat sdhkdisessa muodossa ja vapaasti tulostettavissa.
Kieliversioita on lisatty.

Jarjestettiin myo6s yrityskohtaisia neuvontatilaisuuksia Teamsin valityksella ja paikan paalla, jasenen
pyynnosta.

Yrityskohtaisia erimielisyys- ja tulkinta-asioita kasiteltiin yhdessa ammattiliittojen, tydsuojeluviranomaisten ja
asianajotoimistojen kanssa. Tyypillisimpia erimielisyyden aiheita olivat tydsuhteen paattymistilanteet,
ylitydkorvaukset, muut palkkasaatavat ja tydaikakysymykset. Vaikka vuoden aiheena ollut metsamarjojen
poiminnan jarjestdminen tyésuhteisena, talta toimialalta ei vieldkdan noussut varsinaisia
erimielisyystapauksia, mutta tydnteon ja tydaikakirjanpidon kdytannon jarjestelyn haasteet selvisivat myos
neuvotteluissa sovitun tydntutkimushankkeen lopputulosten my6ta.



KOULUTUSTOIMINTA

Jasenille tarjottiin ilmaisia koulutuspaivia Teams-yhteyksin ja paikan paalla Narpidssa, Kajaanissa,
Hameenlinnassa, Viking Glorylla, Seindjoella, Oulussa ja Tampereella, yhteensa 29 koulutustilaisuutta.
Osallistujia oli yhteensa lasnaolotilaisuuksissa 221 henkil6a (vuonna 2024:174) ja etaluennoilla 338 henkilda
(2024:93). Liiton toimihenkilot ovat kertomusvuoden aikana luennoineet eri sopimusaloilla toimivien
jarjestojen tilaisuuksissa, kuten esimerkiksi ProAgrian, MTK:n ja SLC:n tuottajaliittojen jarjestamilla
maaseutuyrittajien kursseilla, KPL:n, HML:n, SSMY:n ja VYRA:n seminaareissa seka oppilaitosten
harjoittelua ja tydssaoppimista koskevissa tilaisuuksissa seka yrittajakoulutusta tarjoavien oppilaitosten
tilaisuuksissa. Koulutettiin myds tydsuojeluviranomaisten tarkastajia tydehtosopimusten tulkinnoista. Naiden
luentojen yhteismaara oli 46 tilaisuutta (2024:31).

JASENYYDET

Liitto kuului 2025 jasenend seuraaviin organisaatioihin:

Geopa/Copa

Helsingin Kauppakamari

Kotimaiset Kasvikset ry

Maitoyrittajat ry

Suomen Maaseutumatkailuyrittajat ry
Svenska Lantbrukssallskapens Férbund
Tyotehoseura

NAYTTELYIHIN OSALLISTUMINEN
MTA osallistui vuonna 2025 neljaan valtakunnalliseen nayttelytapahtumaan:

o Vihertekniikka, Jyvaskylassa helmikuussa
e Okra, Orivedelld heindkuussa

e Lepaa elokuussa

o Kone Agria lokakuussa Helsingissa

MTA:n nayttelyosastolla esitellaan liiton toimintaa ja markkinoidaan jasenyytta. Samalla on myos
mahdollisuus henkildkohtaiseen tapaamiseen liiton toimistohenkildkunnan kanssa.

KANSAINVALINEN TOIMINTA
Pohjoismainen yhteistyo

Toimitusjohtaja Kristel Nybondas ja asiantuntija Manuela Tallberg-Nygard osallistuivat pohjoismaiden valisiin
Teams-kokouksiin, joita pidettiin noin kerran kuukaudessa. Muut pohjoismaiset yhteistydkumppanit ovat
Gartneri-, Land- og Skovbrugets Arbejdsgivere GLS-A Tanskasta, Grdna Arbetsgivare Ruotsista sekd NHO
Mat og Drikke Norjasta. Pohjoismainen kokous jarjestettiin tdna vuonna lokakuussa Arhusissa, Tanska,
johon osallistuivat ylla mainitut henkil6t.

EU-tason yhteistyd: Geopa-Copa ja sosiaalinen vuoropuhelu EFFAT:n kanssa



Vuoden 2025 aikana tydnantaja- ja tyontekijdosapuolen valisissa sosiaalisen vuoropuhelun kokouksissa
kasiteltiin edelleen mm. EU:n maatalouspolitiikan vaikutuksia tydllisyyteen, uutta CAP suunnitelmaa,
komission visiota maatalousaloille ja Ukrainan sodan vaikutuksia Euroopassa. Safe Habitus,
tyoturvallisuushanketta tdsmennettiin sdan aariolosuhteita koskevaksi ja Geopan Social Dialogue for Skills
projektin seminaarit pidettiin Rigassa huhtikuussa (osallistujina vpj Jenni Rantanen ja asiantuntija Manuela
Tallberg-Nygard) ja paattyi Lissabonin seminaariin syyskuussa (tj osallistui).

Geopa-Copan puitteissa keskusteltiin edelleen niista tydnantajiin vaikuttavista direktiivihankkeista, jotka on jo
implementoitu Suomessa (mm. tydsuhteen ehtojen todentamisdirektiivi ja sosiaalisten oikeuksien pilari seka
vahimmaispalkkahankkeesta). Toimintavuotena 2025 kutsuttiin Saksaa mukaan Geopan seminaareihin
pitkdn tauon jalkeen. Todettiin, ettd EU-taso on yha tarkedmpi yhteisten viestien l1apisaamiseksi komissiolle
ja muille EU:n paattajille, Ukrainan sodan yha jatkuessa, USA:n tullipaatésten seka Mercosur
kauppasopimuksen myo6ta. Geopa vahvasti edelleen lausui tydvoiman liikkuvuuden puolesta ympari
Eurooppaa seka tuki edelleen tilapaisen suojelun direktiivia. Geopa osallistuu myds European Employers
Networkin yhteistydhdn ja Business Europen yhteistyéhon. Geopan toiminnan laajentaminen ns. Agri-
puolelle, eli Copan, tuottajien keskusjarjestopuolelle jatkui tydéryhmiin osallistumalla, joten Geopan asema on
vahvistunut. Geopan puheenjohtaja sai ensimmaisen kerran myds kutsun tapaamaan kommission
puheenjohtajaa Ursula von der Leyenin. Tydnantajien tutkimuslaitos EEI:n - European Employers’ Institute
jarjesti syksylla ensimmaisen seminaarinsa (mukana Geopa, Ceemet, ECEG, Eurocommerce, FIEC, Hotrec,
WEC-Europe, Dansk Industri, Teknologiateollisuus, Gesamtmetall, Teknikféretagen ja UIMM). Tj Kristel
Nybondas osallistui myds Geopan edustajana Euroopan tydsuojeluviranomaisen seminaariin Bratislawassa.

Geopan puheenjohtajana toimi vuonna 2025 Claudia Merlino Italiasta. Toimitusjohtaja Kristel Nybondas
osallistui kokouksiin johtokunnan jasenena. Geopan johtokunnassa ovat lisdksi edustajat Ranskasta,
Ruotsista, Espanjasta, Itdvallasta ja Tsekistd. Geopassa aktiivijasenina toimivat 22 EU-maata.



TULEVA KEHITYS

MTA:n strategia
Missio

MTA tukee tybnantajana toimimista ja solmii tybehtosopimukset maaseutu-, puutarha-, viherrakennus- ja
turkistuotantoaloille huomioiden toimialojen erityisvaatimukset

Visio

MTA on asiantunteva ja merkittdvéa tybmarkkinoiden toimija, johon tyénantajat haluavat jérjestéytyé.
Arvot

Toimimme jéseniéa varten

Kehitdmme jatkuvasti toimintaamme vastaamaan toimialojen tarpeita

Edesautamme tyésuhdeasioiden sujuvuutta kdytdnn6ssé

Toimimme vastuullisesti ja tuloksekkaasti

Kaytanndssa strategiaa toteutetaan tehokkaan edunvalvonnan ja asiantuntevan jasenpalvelun muodossa.

Liittokohtaisiin neuvotteluihin perustuvat tyéehtosopimukset ovat MTA:n osalta voimassa 31.1.2028 asti,
ellei Teollisuusliitto kayta irtisanomisoikeuttaan marraskuun loppuun mennessa vuonna 2026. Siina
tapauksessa liitto pyrkii pitamaan palkkaratkaisua vuodelle 2027 ennallaan.

TyOnantajien imagokysymyksiin panostetaan edelleen, my6s viranomaisyhteisty6lla. Aiheina ihmiskauppa ja
maahanmuutto seka tydlupaprosessi ovat tassa keskidssa. Viestintaa lisatadan vuonna 2026 ja otetaan
kayttdon kriisiviestintdsuunnitelman.

Hallitus paatti jo syksylla 2023 toteuttaa sosiaalisen median kampanja nuorten ihmisten houkuttelemiseksi
aloillemme. Tama toteutetaan pilotti tv-sarjan tukemisen muodossa, jakso valmistui jo, mutta pyritdan
saamaan se julkiseen jakeluun vuonna 2026. Liitto ottaa my6s muutoin sosiaalisen median kayttéon
toimiston toteuttamana.

Osalllistutaan edelleen eri tuottajayhdistysten omiin hankkeisiin kouluttajina.

Tyodlainsdddannossa tulee lisdd muutoksia myds vuonna 2026 mm maaraaikaisten tydsopimusten
tekemisen helpottamisella ja palkka-avoimuusdirektiivin implementoimisella. Irtisanomiskynnyksen
madaltaminen ei vield koske MTA:n toimialoja, mutta tulee ajankohtaiseksi seuraavissa neuvotteluissa
viimeistaan loppuvuodella 2027.

Jasenille tybnantaja-asioita koskevan palvelun tarve on kasvanut edelleen jasenmaaran noustessa.
Muutokset lainsdadanndssa ja tydehtosopimuksissa ja niiden oikea soveltaminen edellyttaa kaytanndssa
omasta tydnantajaliitosta saatavaa neuvonta-, tiedotus- ja koulutuspalvelua. Aluehallintoviranomaiset
jatkavat maatalous- ja puutarha-alaan kohdistuvat tarkastukset. Toimialoille syntyy silti uusia
tydnantajayrityksia, vaikka yritysten kokonaismaara alasta riippumatta supistuu tai pysyy ennallaan.

Ulkomaisen tydvoiman lisdantyva kaytto ja sita koskevat sdannokset luovat myds tarvetta tydnantajaliitosta
saatavalle informaatiolle, joten tehostetaan turvallisesta rekrytoinnista tiedottamisen ja pyritaan
houkuttelemaan yha suurempi maara kausitydvoimaa tarvitsevia yrityksia liiton jaseneksi. Extranetin kautta
tapahtuvaa jasentiedotusta pyritdan saamaan entista kattavammaksi ja tuotetaan yha enemman
materiaaleja myo6s yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.



Jéasenkoulutusta tarjotaan edelleen ilmaisina tilaisuuksina. Tydsuhdeasioiden paivia ja Teams-koulutuksia
jarjestetaan seka kevaalla ettd syksylla suomeksi ja ruotsiksi. Suunnitteilla on myds luentoja englanniksi
tydnjohtajille. Koulutuspalveluja ostetaan tarvittaessa muilta asiantuntijoilta. Koulutusta toteutetaan myds
yhteisty0ssa toimialajarjestdjen ja viranomaisten kanssa.

MTA:n taloudelliset resurssit perustuvat jasenmaksutuloihin. Jdsenkunnan kasvattaminen ja uusien
toimialojen kartoittaminen sisaltyy kaikkeen tyénantajaliiton toimintaan. Kaikilla nykyisilla jasentoimialoilla on
kasvupotentiaalia jarjestaytymisastetta nostamalla. MTA:n ja sen jasenkunnan piirissa toimivien
toimialajarjestojen valista yhteisty6ta pyritdan lisdamaan ja tiivistamaan. Myds tydnantajapuolen sisaista
yhteisty6ta yllapidetaan. Jasenmaksuperustetta ja jasenmaksukertymaa seurataan edelleen pysyvan
alennuksen takia.

Strategian mukaisesti toimiva edunvalvonta ja hyva jasenpalvelu perustuvat liiton hallinnon, toimivan johdon
seka henkildston tehokkaaseen tydskentelyyn seka hyvaan keskinaiseen yhteistyohon.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026
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